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Como virar
um socio

MariaNA HornO

Gerente da Robert Half, lider mundial
em recrutamento especializado

Em qualquer profissao € im-
portante que o profissional tenha
em mente objetivos claros paraa
carreira em curto, médio e longo
prazos. Sao questoes passiveis de
mudancas, mas que dao diretri-
zes e servem de parametro para
julgar se a carreira estd, de fato,
respondendo ao planejado, bem
como garantem subsidios para
diagnosticar os porqués envol-
vendo a carreira, além de auxiliar
e redefinir novos rumos com di-
namismo, quando necessdrio. Na
drea juridica nao é diferente. Seja
paraa carreira em bancos, empre-
sas ou escritorios, € preciso haver
um planejamento para alcancar o
sucesso desejado de forma mais
facil, evitando frustracdes futuras.
Quando se pensa no profissional
que volta a carreira para escrito-
rios, o grande objetivo para a
maioria € um dia ter condicoes de
se tornar um socio.

Antes de entender qual é o
perfil de um sécio, é preciso co-
nhecer a trajetdria do profissional
dentro de escritdrios. O primeiro
atributo indispensavel é a forma-
cao em primeira linha. Ao longo

do tempo, os titu-
los de mestre e

E pre ciso doutor, entre ou-

h tros certificados,
conhecer a dependendo do
tra]‘eto’rja do  perfil dos escrito-

fissi 1 rios, formam um
proflissiona caminho natural.
dentro de Cursos no exte-
escritérios rior sao muito

bem-vindos tam-
bém. O que se ob-
serva com fre-
quéncia é que o profissional, ano
apos ano, torna-se cada vez mais
técnico e, em geral, especialista
em um determinado assunto ou
segmento. Em certo ponto da car-
reira, quando jd se adquiriu uma
boa experiéncia na drea, enfim,
surge o desejo de ser um sécio. A
pergunta que deve ser posta é:
qual seria a atuacao de um socio?
Afuncao deste profissional, além
do dominio da técnica previa-
mente mencionado, €, em suma,
trazer receitas ao escritorio, rea-
lizar prospeccoes e manter rela-
cionamento com os clientes atu-
ais, fidelizando-os. Para exercer
essas atividades, é essencial que
o profissional tenha aspectos
comportamentais como visao
comercial, empreendedorismo,
atencao as tendéncias atuais e es-
teja familiarizado as dreas mais
aquecidas do mercado.

O paradigma estd justamente
neste ponto. Ha que se entender
que odia o dia do trabalho em es-
critorio vai, sem duvida, exigir
que o profissional seja um espe-
cialista e um profundo conhece-
dor técnico. A tendéncia dessa ro-
tina € distanciar, ao menos do
ponto de vista comportamental,
do que se espera do perfil de um
socio. Por essa razao, se o advoga—
do almeja ser socio, é indispensd-
vel que, aolongo da carreira, ele se
preocupe com o desenvolvimen-
to profissional voltado ao seu ob-
jetivo, incorporando habilidades
de comunicacao interpessoal e
competéncias ligadas a drea co-
mercial. Outro ponto fundamen-
tal € saber fazer a leitura correta
do ambiente em que trabalha, ou
seja, compreender se ha compati-
bilidade de valores e filosofia de
trabalho, para que um dia possa
se tornar um socio.

Estimulo

CarLOS ALBERTO CHIARELLI

Presidente da Associacdo da Cadeia Produtiva de Educacdo a
Distdncia (Aced), ex-ministro da Educagdo, doutor em direito

ideia de extinguir a pos-
sibilidade da repeténcia
nas trés primeiras séries
do ensino fundamental
€ muito séria. Preocu-
pante, alids. O que justi-
fica manter este assunto
em debate para que a so-
ciedade como um todo —inclusive os pais das
criancas —veja-se suficientemente informada
e possa, de forma consciente, posicionar-se.
Ha uma légica ameaca e/ou um claro perigo
nessa inovacao surpreendente, apesar de cer-
tas manifestacoes académicas que aduzem ar-
gumentos, sem comprovacao pratica, defen-
derem a valia da iniciativa. O risco inicial estd
na tendéncia natural, pela irrevogavel Lei da
Inércia, de que o ritmo de ensino e aprendiza-
do de uma turma acabe ficando lento. Obvia-
mente serd calibrado pela velocidade do inte-
resse no aprendizado dos menos dotados
e/ou dos mais desinteressados, sobre os quais
nao recaird a cobranca da avaliacao.
Portanto, esta acao vai nivelar por baixo,
em vez de estimular os alunos a superar as di-
ficuldades e ascender. Essa € uma estratégia
nao recomendavel e perniciosa. A inexistén-
cia de apreciacao do mérito de cada aluno tira
da crianca, na tenra idade, o fundamento ini-
cial da responsabilidade, da existéncia de de-
veres, além dos direitos, criando um nao de-
ver no qual nao se identifica uma razao esti-
mulante para o aperfeicoamento. Enfim, des-
valoriza o saber. Arriscar-se, ante esse critério
do “deixa a vida me levar”, é implantar, ja na
primeira relacdo sistémica da pessoa, que o
processo educacional se torne um descom-
promisso, o império banalizante da mediocri-
dade. Neste momento em que professores so-
frem com o desestimulo salarial, com a prepa-
racao, em regra, deficiente paraasaladeaulae
em que a familia — em muitos casos — mostra-
se desarticulada ou incapaz de dar a retaguar-
da de que carece a meninada - a escola se
transforma — diante de tantas tristes e lamen-
taveis noticias—em arena de confrontos, desa-
parecem a hierarquia, a disciplina e o respeito,
que sao substituidos pela violéncia do absur-
do do bullying, transformando a docéncia em
atividade de alto risco ou de total leniéncia. Pa-
ra mim, € incompreensivel que, diante desse
contexto, em vez de medidas restauradoras de
valores éticos e culturais basicos, caminhe-se
para o facilitario da promocao automatica.
Ao se olhar o exemplo de um pais que per-
deu a guerra e hoje € poténcia, como o Japao,
descobre-se por que ganhou a paz. Um fantas-
tico esforco educacional foi montado sobre as
cinzas ainda fumegantes das bombas atomi-
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cas de Hiroshima e Nagasaki: aumento dos
dias do calenddrio escolar, mais hora/aula,
qualificacao extremada do corpo docente, ver-
bas prioritdrias e significativas para a educa-
cao e reposicao do aprendizado. Os resultados
obtidos dispensam comentarios.

E foi o que fize-
ram os Tigres Asiati-
cos. A propria Coreia
do Sul, apesar de aba-
lada por uma guerra
sangrenta que a divi-
diu, promoveu o de-
senvolvimento a par-
tir desse capitulo ini-
cial. Esse € o modelo
das nacoes com €éxito,
nas quais se adotou o
principio da aprova-
cao por mérito e ndo
a proposta que se
apresenta aqui e ago-
ra. Como se diz no di-
tado da jabuticaba,
que s6 tem no Brasil, com essa pratica tam-
bém serd assim. A medida, vinda de cima para
baixo, inspirada no Conselho Nacional de Edu-
cacao (CNE) e apadrinhada pelo Ministério da
Educacao (MEC), é recomendada — mas pelo
menos por enquanto nao obrigatoria —aos es-
tados e, sobretudo, aos municipios, estes os
grandes responsaveis pelo ensino publico de

Extinguir a
possibilidade da
repeténcia nas trés
primeiras séries
do ensino
fundamental € uma
ideia preocupante
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primeiro grau no Brasil. O meu desejo é que
os que estao no verdadeiro front dessa guer-
ra pacifica da educacao (professores, direto-
res, prefeitos e pais deste imenso pais) facam
ouvidos de mercador a insensata sugestao de
Brasilia, para evitar que se tenha, em breve, o
disparate de ofi-
cializar o analfa-
betismo na quar-
ta série do ensino
fundamental. Em
vez dessas mani-
festacoes formais,
teoricas e caren-
tes das exigéncias
numeéricas, o im-
prescindivel sao
acoes que melho-
rem de verdade a
qualidade de en-
sino e ajudem no
desenvolvimento
das criancas.

Além da indis-
pensavel avaliacdo do mérito, impoe-se in-
vestimento em um ensino qualificado e no
verdadeiro aprendizado. O governo que se
afaste de atitudes de irresponsabilidade e in-
vista em novas tecnologias educacionais,
que, entre outros procedimentos, ajudarao o
Brasil a ser um pais em que se ensina melhor
e em que se aprende mais.

Educacdo ainda na contramao

MaRrco ANTONIO Siva

Professor de histéria, doutorando em educacdo pela UFMG

Ha alguns meses, a imprensa internacional
repercutiu a baixa qualidade do ensino brasi-
leiro. O New York Times afirmou que a tarefa
monumental de Dilma Rousseff serd arrumar
o problemadtico sistema educacional. O Le
Monde qualificou de mediocre a nossa educa-
cao publica. Por ocasido do inicio das aulas da
rede publica de ensino, a presidente retomou
o assunto dizendo que dara prioridade a qua-
lidade do ensino e a valorizacao do magistério,
para que a educacao seja um instrumento de
construcao de um Brasil rico e prospero. Até ai
nao ha novidade. Hd tempos, ouvimos o dis-
curso de que € preciso valorizar os professores
brasileiros. Entretanto, historicamente, essas
politicas nunca foram implementadas nas
grandes redes publicas municipais e estaduais
de ensino que atendem a grande maioria dos
estudantes brasileiros.

Apesar disso, temos experiéncias significa-
tivas como a dos Centros Federais de Educa-
cao Tecnologica (Cefets), que ha muito tempo
oferecem um ensino de exceléncia. A receita é
simples: professores motivados, com boa re-
muneracao e tempo disponivel para estudo e
pesquisa. Essa receita, porém, nao vem sendo

implementada nas politicas publicas. Vejamos
dois exemplos. O Ministério da Educacao
(MEC) constatou que os jovens egressos do en-
sino médio nao estao optando mais pela car-
reira do magistério. Nesse ritmo, em poucos
anos, o professor serd um profissional ameaca-
do de extincao. A solucdo encontrada para o
problema foi grotesca. Uma forte campanha
publicitdria vem encorajando os jovens a se
tornarem professores. De fato, um pais que
nao oferece bons saldrios e condicoes de traba-
lho adequadas aos seus educadores precisa
mesmo de jovens muito corajosos para abra-
car o magistério. O outro exemplo é munici-
pal. As escolas da Prefeitura de Belo Horizonte
(PBH) atendem muitos adultos que geralmen-
te ndo tiveram condicoes para concluir o ensi-
no fundamental na juventude. Cientes da fal-
ta que a escolarizacao e o conhecimento fize-
ram em suas vidas, decidiram voltar a estudar.

Entretanto, fatores como a inércia provo-
cada pelos anos sem estudar, o cansaco gera-
do pelo trabalho pesado e a falta de incentivo
dos que acreditam que o estudo nao € algo pa-
ra os mais velhos dificultam essa retomada.
Para o sucesso desses estudantes, € importan-
te que professores estejam preparados para
auxilid-los nareconquista da autoconfiancae,
sobretudo, tenham competéncia técnica para

levé-los a aprender. Para isso, é necessdrio que
estudem e planejem atividades para turmas
que contam com adultos em diversos estd-
gios e ritmos de aprendizado que demandam
um atendimento excessivamente individua-
lizado. Para desenvolver esse trabalho, os pro-
fessores tém um tempo remunerado, que
muitos inclusive acham insuficiente. O tem-
po extra dos professores de criancas e adoles-
centes, por sua vez, ¢ menor ainda. Para aca-
bar com essa diferenca, a Secretaria Munici-
pal de Educacao resolveu reduzir parte do
tempo extra dos professores de adultos e re-
distribui-lo aos demais.

Aimprensa internacional tem mesmo ra-
zao. Nosso sistema educacional é complica-
do e mediocre. Para ampliar o tempo extra-
classe dos professores das turmas regulares, a
saida encontrada foi deteriorar as condi¢des
de trabalho dos outros profissionais. Para re-
tirar a nossa educacao da mediocridade, a
presidente precisa mostrar aos gestores do
sistema que € necessdrio pensar grande. Nao
temos outra saida. E preciso investir na edu-
cacao e no professor. SO assim teremos esco-
las publicas de qualidade para todos os brasi-
leiros e ndo apenas aos que conquistaram
merecidamente uma vaga nos rigorosos pro-
cessos seletivos dos Cefets.
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